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Nichts Neues vom Arbeitsmarkt. Die monatlichen Meldungen, die uns der gewohnlich etwas ver-
driefdlich dreinblickende Herr Jagoda aus Nurnberg zukommen |&l3t, beschreiben seit Monaten
den gleichen Tatbestand: Die Quote im Westen nun deutlich unter zehn, im Osten schwankt sie
wie eéhedem um die 20 Prozent. Zugleich dfene Stellen in den alten Bundeslandern auf dem stei-
genden, in den neuen auf dem absteigenden Ast. Das Erschredken der gesamtdeutschen Politik
gerinnt zum Ritual — tiefes Bedauern am Tag der Meldung, dann kaum ein Wort mehr bis zum
néchsten Monat.

Deutschland im Jahre zehn. Der Osten hat es nicht geschafft. Leider, aber so ist das nunmal in der
globalisierten Marktwirtschaft: Der eine gewinnt, der andere verliert. Der eine macht das grof3e
Geld, der andere sammelt die Groschen. Im Westen zuckt man miide die Schultern: Warum sich
Uber den Osten aufregen, wir haben genug fir die da driiben getan? Im Osten sind sie zwar nicht
gut auf Auslander zu sprechen und machen bisweilen Jagd auf sie. Dasist uns aber nur peinlich,
wenn wir Besucher aus dem Ausland empfangen, ansonsten verdrangen wir es. Im Osten wahlen
sie zwar immer noch PDS. Nur, was 26rt uns das, solange die Postsoziaisten eine Ein-Prozent-
Partel im Westen sind und birgerliche Mehrheiten gesamtdeutsch nicht in Gefahr geraten? Die
im Osten erhalten zwar viel zu viel von unserem Geld. Das mussman ihnen immer mal wieder
sagen. Aber blof3 richt genau vorrechnen, wer den Osten eigentlich finanziert. Schliefdlich zahlen
wir jetzt weniger Steuern as vor der Einheit.

Auch de ostdeutschen Ministerprésidenten regen sich nicht mehr auf. Klar doch, mindestens 300
Milli arden Mark brauchten ihre Lander in den nchsten Jahren zusétzlich, um wenigstens die In-
frastrukturdefizite gegentiber dem Westen auszugleichen. Doch man mdéchte nicht undankbar
sein, angesichts der Milliardentransfers in den letzten Jahren. Die Hessen, Bayern und Baden-
Wirttemberger stbhnen schon laut genug. Wer nach zehn Jahren Stiitze noch nicht aus eigener
Kraft gehen gelernt hat, sollte nicht denen, dieihn stiitzen, den Vorwurf machen, sondern sich an
die agene Nase fassen. Dann lieber Sparen, weil das in den Zeiten der Globali sierung sowieso
angesagt ist und den Staat am meisten voranbringt. Und wenn auch das nichts hil ft, dann bleiben
immer noch de drei blilhenden Beete vor dem Haus und der Trost, dassdie tibrige Odnis zu-
mindest 6kologisch besonders wertvoll ist.

Deutschland im Jahre zehn. Der Skandal einer wirtschaftlich und politisch unvoll endeten Vere-
inigung hat viele Grinde, doch wir nennen sie nicht mehr. Wer in der Anfangseuphorie das Wort
vom deutschen Mezzogiorno in den Mund nahm, wurde von Kohls Kumpanen wenigstens al's
Vaterlandsverréter und Miesmacher abgewatscht. Wer heute davon spricht, wird nicht einmal
mehr zur Kenntnis genommen.

Mehltau liegt Uber den deutsch-deutschen Geschehnissen. Wasich nicht weil3, madct mich nicht
heil3. So trennt die gesamtdeutsche Statistik immer weniger Ost und West. Das ostdeutsche
Wacdhstum wird nicht mehr gesondert erfasg, sondern nur noch im Rahmen von »Lénder-



rechnungen, also genauso wie das von Bayern oder Bremen. Eine zu Beginn der Einheit grof3an-
gel egte wirtschaftswissenschaftliche Analyse der Institute aus Halle, Kiel und Berlin, die zehn
Lahrelangin 19 Berichten Uber die »gesamtwirtschaftlichen und und unternehmerischen Anpas-
sungsfortschritte in Ostdeutschland« informierte, wurde im vergangenen Jahr klammheimlich von
der Bundesregierung abgeschafft. Das macdt Sinn, weil es lche Fortschritte ohnehin nicht mehr
gibt.

In ihrem letzten Bericht stellten de Ingtitute fest, dassdie K apitalausstattung eines Arbeitsplatzes
in den neuen Landern durchschnittlich gesehen noch mindestens um ein Viertel unter Westniveau
liegt. Die Schlusgolgerung der Institute war einleuchtend: »Es bedarf aso weiterhin hoher Inves-
titionen, um die Kapitalausdattung der Arbeitsplétze auf ein angemessenes Niveau zu bringen.«
Dasist dlemal richtig, aber léngst nicht ausreichend. Denn eine wichtige Frage wurde gar nicht
erst gestellt, geschweige denn beantwortet: Wasist ein angemessenes Niveau? Fur den, der die
Angleichung der Lebensverhaltnisse weiterhin will , kann das nur ein Niveau sein, das dem
Westen entspricht. Dann aber reichen »hohe Investitionen« bel weitem nicht aus. N6étig sind Pro-
Kopf-Investitionen, die tiber dem Wert in den alten Bundeslandern li egen, ansonsten gibt es kein
Aufholen. Aufholen aber ist fir eine Region, die durch vierzig Jahre red existierenden Stads-
sozialismus hoff nungslos zurtickgefall en ist, das Einzige, wasihr und den Menschen, die dort
leben, eine Zukunftsperspektive in der Marktwirtschaft eroff net.

Zukunft aber falt bis auf weiteres aus fur den Osten. Wie die Institute selbst ausweisen, sind pro
Kopf gerechnet nur in drei von zehn Jahren, von 1994 his 1996, die Investitionen in Maschinen
und Ausristungen in den neuen Landern etwas hoher alsin den alten gewesen. Schon 197 waren
sie nur noch genauso hoch, seitdem fall en sie wieder hinter den Westen zurtick und eine Trend-
wende ist nicht in Sicht. Absolut gerechnet waren de neuen Ausriistungsinvestitionen, also das,
was fur den Aufbau des K apitalstocks wirklich z&hlt, nach Beredhnungen des ifo-Instituts £hon
1996 mit knapp 55 Mrd. DM auf dem hdchsten Stand und fallen danach bis heute. Im Westen
dagegen war der Tiefpunkt nach dem Vereinigungsboom im Jahre 1994 mit 200 Mrd. DM
erreicht und seitdem ist ein kréftiger Aufschwungin Gang gekommen.

So wird die Industrie, die ds Kernstiick der Wirtschaft das Hauptopfer von Wahrungsumstell ung
und schnell er Lohnentwicklung nach der Wende gewesen ist, noch lange @n Schattendasein
fuhren. Nur wird auch dartiber nicht offen geredet. Im Gegenteil, angesichts der noch groferen
Misere an Bau gilt die Industrie nun mit ausgewiesenen Wachstumsraten der Produktion um die
sechs Prozent in den letzten Jahren a's »Hoff nungstrager« fir den Osten. Dassman das angesichts
der eklatanten Investitionsschwade kaum fir bare Miinze nehmen kann, sondern eher mit Un-
vollkommenheiten der Statistik erkléren mul3, irritiert aber niemanden mehr.

Trotz immer noch hoherer Pro-Kopf- Investitionen am Bau (im Vergleich zum Westen), hat die
ostdeutsche Bauwirtschaft ihre Zukunft 1angst hinter sich. Sieist heute das £hwéadste Ket-
tenglied im volkswirtschaftli chen Netzwerk Ost. Rasant und und vollig ungebremst voll zieht sich
seit 1996 ihr Abstieg vom Gipfelpunkt der Produktion. Nach Uber 60 Mrd. DM Investitions-
summe zu Mitte der 90er Jahre, so wiederum das ifo-Institut, ist die ostdeutsche Wirtschaft mit-
tlerweil e bei 45 Mrd. DM angekommen. Hier hat der Westen zwar auch seinen Einbruch hinter
sich, anders alsin den neuen Bundes@ndern gibt es jedoch immerhin eine Trendwende seit 1997.



FUr den ostdeutschen Wohnungsbau kam die Rezesgon nicht unerwartet. Durch grof3ziigigste Ab-
schreibungsregel ungen angeheizt, avancierte der Wohnungsbau schnell zum Gipfelstirmer, well
der westdeutsche Steuerzahler, Vermogen vorausgesetzt, auf diese Weise sein Vereinigungs-
scherflein zurlickzuerobern versuchte. Die Abschreibungsmoglichkeiten sind nicht mehr da, dafur
jetzt jede Menge leerstehende Wohnungen. Auf Sand wurde nicht nur in Brandenburg gebadt,
weil viel zu viele und zu teure Wohnungen produziert wurden, die bel hoher Arbeitslosigkeit und
stagnierenden Ost-Lohnen keiner mieten kann. Doch der eigentli che Skandal in der Bau-
wirtschaft Ost hat andere Namen.

Einer heil?t in der Reststatistik, die noch zwischen Ost und West trennt, »Nichtwohngebaude
nichtoff entli cher Bauherren«. Dahinter verbirgt sich ganz einfach der Wirtschaftsbau und bei dem
haben sich dein den Baugenehmigungen erfasgen Gesamtaufwendungen seit 1996 glatt halbiert,
ohne dassein Ende der Talfahrt absehbar ist. Schone und sogar glinstige Industriegebiete gibt es
genug. Doch dort stehen vorwiegend Lagerhall en, die wenig gekostet haben und in denen kein
Mensch arbeitet. Wo sind die zahll osen Neugriindungen im Mittelstand, die die Politik vollmun-
dig nach der Wende versprochen hette, wo sind de vielen aufstrebenden High-TedFirmen, die
hénderingend Arbeitskréfte im In— und Ausland suchen?

Auch Buros stehen im ganzen Land in Mengen leer. Nur, warum stehen sie lee? Weil esvon
Anfang an dff enbar nicht gelungen ist, Hauptquartiere von Banken, Versicherungen und anderen
Grol3unternehmen in ostdeutsche Grol3stédte zu holen. Und warum ist das nicht gelungen? Well
esim Westen niemals den politischen Will en gab, Druck auf die westlichen Firmen zu machen,
auch einmal zugunsten des Ostens zu verzichten. Die Méarkte in Ostdeutschland haben die west-
deutschen Unternehmen gern genommen und ihre Kapazitaten, sofern nitig, daflr aufgestockt.
Eine wirkli che Standort-V erlagerung von Produktion het es dagegen his heute nur in wenigen
Falen und dann nur mit hérbarem Zahneknirschen gegeben. Es geht halt nicht an, dassder, der
fur den Osten zahlt, am Ende auch noch den »Schaden« hat.

Doch Wirtschaft kann auf Dauer keine Einbahnstral3e sein. Wenn die Region Ost von »west-
deutschem Geld« unabhangig werden soll, muss der Westen etwas anderes abgeben, Marktanteile
nadmlich zugunsten von Produktion aus ostdeutschen Landen. Dasist eine Lektion, diewir in
Deutschland im Allgemeinen und in Westdeutschland im Besonderen noch werden lernen
mis<en.

Der grofite Skandal am Bau aber findet nicht in der Wirtschaft statt. Der grof¥e Skandal ist der
Offentliche Bau. Bis Mitte 1998 noch Gegenpol zum unaufhaltsamen Abstieg von privatem Woh-
nungs- und Wirtschaftsbau, ist er nun selbst Opfer der al gemeinen Sparwut geworden und het
den Abbruch am Bau weiter forciert. Dasist zwar durch nichts gerechtfertigt, aber auch dartiber
regt sich keiner mehr auf. Im Gegenteil, neue Autobahnen, ein paar gute Stral3en und renovierte
Innenstadte, die moderne Infrastruktur fir Telekommunikation und wenige neue Industriegebiete
haben im Westen das Vorurteil gendhrt, dass die daim Osten ja schon all es haben.

Die Wirklichkeit sieht anders aus. Mindestens 300 Milliarden Mark, so die flnf Institute, dieim
Auftrage der ostdeutschen Regierungschefs eine Studie zur Infrastruktur Ost erarbeitet haben,
werden noch gebraucht, ehe das Drittel Riickstand aufgeholt sein wird, das der Osten hinsichtlich
Infrastruktur gegentiber dem Westen noch hat. Noch immer hat kaum eine Landgemeinde eéne



Umgehungs- oder Entlastungsdralle, wie sieim Westen fast selbstverstandlich ist. Kaum eine
Kommune verfigt Gber ein modernes Schulungszentrum fir junge Leute, kaum eine Stadt ist so
durchrenoviert, dass $e sich mit vergleichbaren westdeutschen Stadten messen konnte. Dies dles
herzurichten braucht Zeit, wird man im Westen sagen, auch bei uns war nicht vom ersten Tag an
alesin bester Ordnung. Das ist richtig. Aber genauso richtig ist es, keine Zeit zu verlieren, well
Ostdeutschland aufgrund seiner besonderen Situation viel weniger Zeit hat als der Westen nach
dem Zweiten Weltkrieg.

Doch muissen esimmer Bau und Industrie sein, die die Zukunft in Ostdeutschland sichern? Wa-
rum kann der Osten nicht modernes Dienstle stungszentrum oder gar ein Zentrum der neuen
»Wissengesell schaft« werden? Davon haben anfangs viele getraumt, nur ist auch das ein Traum
gebli eben. Ruckstande hinsichtlich Dienstleistungen wurden im Osten aufgeholt, kein Frage. Eine
eigensténdige Dynamik aber ging von den Dienstleistungen bis heute nicht aus. Auch dasist kein
Wunder. Nadhfrage nach mehr Dienstleistungen wird nur im Gefolge ener kréftig expandier-
enden Wirtschaft erzeugt. Erst wenn de Einkommen in einer Region schnell er steigen als der
Bedarf an Gutern, die Industrie und Landwirtschaft produzieren, entsteht wachsender Bedarf an
Dienstleistungen.

Eine volkswirtschaftli che Binsenwei sheit, die in Ostdeutschland nicht zum Tragen kommt. Indus-
trielle Schwadhe, geringe Einkommen, hohe Arbeitsosigkeit — der Dienstlei stungssektor kann
sich von der ostdeutschen Misere nicht abkoppeln. Nur dort, wo es »Rohstoff e« fir Dienstleis-
tungen gibt, wie éwaim Tourismus, kann man unabhangig vom Einkommen der eigenen
Bevdlkerung hohe Wertschopfung in diesem Wirtschaftssektor erwarten. Dann ndmlich lassen
sich auch Dienstleistungen »exportieren«. Auf Rlgen geht das, in ganz Ostdeutschland nicht,
selbst wenn man weite Teil e des Ostens per order de mufti zu »blthenden Landschaften« erklart.

Wenn Ostdeutschland nicht sehr schnell Anschlussim gesamten Spektrum der Volkswirtschaft
gewinnt, dann wird es das wichtigste verlieren, was es fir das Aufholen braucht, nédmlich seine
qualifizierten Arbeitskrafte. Hatten wir nicht von Anfang an darauf gesetzt, dal3 de ttichtigen und
vom Sozialismus nur wenig verbogenen Qualifikationen die Investoren in Scharen anlocken? Gab
es nicht ebensogute Maschinenbauer in Thirigen und Sachsen wie in Baden-Wirttemberg? Sind
die Arbeiter auf den Werften in Rostock und Stralsund nicht mindestens so gut wie diein Kiel
und Bremerhafen? Sind nicht grof3e Teil e der Regionen, die wir heute Ostdeutschland nennen, die
alten traditionell en industriell en Kernregionen Mitteldeutschlands gewesen? War das all es
falsch?

Zuriuckbleitbende Lohne, fehlende Infrastruktur, geringere Lebensqualitét, zurtickgefahrene Inves-
titionen und das mittlerweile offenkundige Wegbleiben von Investoren schaffen ein Dilemma am
Arbeitsmarkt Ost, das gewalti gen paliti schen Sprengstoff birgt. Was heute noch kaum gesehen
wird: Der “brain drain” nach der Wende hielt sich in Grenzen, weil auch im Westen de
wirtschaftli che Lage schon bald mies war und bei der Arbeitslosigkeit neue Rekorde aufgestel It
wurden. Sinkt die Arbeitslosigkeit aber Monat fir Monat im Westen, werden bald nicht nur Com-
puterexperten (aus Indien!) gefragt sein, sondern fast jede Art von Qualifikation wird knapp.
Bleibt die Arbeitslosigkeit im Osten Deutschlands dann hoch und holen die neuen Lénder beim
Redeinkommen zudem nicht weiter auf, werden junge, hochqualifizierte Leute in wadhsender
Zahl nach Westdeutschland oder ins westliche Ausland abwandern.



Noch hat der Stad hat die Instrumente in der Hand, diesen Abfluss von »human capital« zu ver-
hindern. Er mussein klares Signal geben, dass er auf Aufholen des Ostens stzt und mit Investi-
tionen dafUr die Voraussetzungen schaffen. Tut er das nicht, kann er auch von der privaten
Wirtschaft nichts weiter flr den Osten fordern. Sparen in Ostdeutschland ist eine Bankrotterk-
l&rung. Eine reiche Gesellschaft, die nicht in der Lageist, in einer einmaligen historischen Situa
tionso viel zu investieren, dal3 keine dauerhaften Schaden bleiben, wirtschaftet weder nachhaltig
noch effizient. Das Fenster der deutschen Einheit ist nur einmal offen. Die Mdglichkeit, im Osten
zu Uberschaubaren Kosten 50 Jahre Soziali smus vergessen zu machen, gibt es nur ein einziges
Mal. Wer jetzt Ausgaben kirzt, entlastet zuktinftige Generationen nicht. Das Gegentell ist richtig:
Wer heute beim Aufbau Ost spart, belastet die zukiinftigen Generationen in einer unerhérten
Weise, weil er Region und Menschen fir alle Zeiten de Chance verbaut, auf eigenen Fifen zu
stehen.

Lesen Sieim nachsten Heft: Warum der Osten noch fiir lange Zeit mehr statt weniger Transfer-
leistungen braucht und der Westen in jedem Fall verzichten muf3.



