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Die deutschen Gewerkschaften konren einem leid tun. Anfang 2000 faben sie sich im Biind-
nisflr Arbeit Uberreden lassen, auf ganz niedrige undlange laufende Abschllisse zu setzen,
um die Beschaftigung kraftig anzukurbeln. Der Produlivitdtszuwads, so de dlgemeine Ein-
schétzung, solle fir die Beschéftigung "reserviert" werden und ncht fir Lohrerhéhurgen zur
Verfigung stehen. Undin der Tat, nicht nur die Beschaftigung hat zugenommen, auch de
Arbeitslosigkeit ist flr einige Zeit gesunken. Es schien, als habe sich de Verzichtsdrategie
ausgezahlt. Dennach war bis vor einigen Monaten fir die Gewerkschaftsbos< klar, dal3 rach
den zwei Jahren extremer Zurlckhaltung niemand einen richtigen Schluck aus der Pull e ver-
weigert hétte, wére die Lage an Arbeitsmarkt stabil geblieben. Jetzt aber, kurz vor der neuen
Lohrrundk, ist al es anders. Die deutsche Wirtschaft ist in eine Rezesson abgerutscht und de
Rufe nach erneuter Zurtickhaltung sind schonwieder untikerhérbar, weil das Gurtel-enger-
Schnall en insgesamt doch so erfolgreich gewesen sai.

Dajedoch laufen zwei Meldungen Uber die Ticker, die so gar nicht in das Bild von dbr erfolg-
reichen Lohrezuriickhaltung in Deutschland passen. In Frankreich, so berichtet das Statistische
Bundesamt, seien nicht nur die ausbezahlten L6hre, sondern auch dereden Lohreim ersten
Halbjahr 2001 ceutlich stérker alsin Deutschland gestiegen. Und das Deutsche Institut fur
Wirtschaftsforschung (DIW, Wochenbericht 40/2001) weist gleichzeitig darauf hin, dald
Frankreich eine "erfol greiche Beschaftigungspaliti k" betrieben habe. Noch schlimmer, aus
den Tabellen des DIW ergibt sich der unerhorte Befund, dil3 de Léhre jenseits des Rheines
nicht nur in den letzten Monaten deutli ch starker zugelegt haben al's beim grofRen Nachbarn,
sondern schonseit einigen Jahren. Aul¥erdem zeigt das Ingtitut, dal3 de Erfolge an Arbeits-
markt dort ebenfall s keine Eintagsfliege war, wenngleich sich auch Frankreich der weltweiten
Schwadhe derzeit nicht entziehen kann.

Schauen wir noch etwas genauer hin, nmmt die Verwirrung weiter zu (Abbildung). Seit Be-
ginn cer groféen Lohmmaldigung in Deutschland im Jahre 1996sind de Redl 6hre fast nicht
gestiegen. Folglich haben de Arbeitnehmer, so wie esihnen das Bundris fur Arbeit und d-
verse Réate empfohlen hetten, fast den gesamten Produldivitétsfortschritt (von 8%) fur die
Schaffung von Arbeitspldtzen reserviert. In Frankreich dagegen sind de Redl 6hre um 8 %
gestiegen, es wurde fast nichts "reserviert" und cennach stieg die Beschéftigung (Kopfe wie
Stunden) stérker alsin Deutschland, und de Arbeitslosigkeit sank schnell er. Noch verheeren-
der fur die herrschende Lehre wird es, wenn man de zentralen Determinanten deser Entwick-
lung in Frankreich undDeutschland vergleicht. Das muf3 man sich auf der Zunge zergehen
lassen: Deutschland weist trotz grol¥er Lohreurtickhaltung und stagnierenden Redl 6hren ein
fast ebenso starkes Produktivitétswadistum wie Frankreich aus, die Investitionen der Unter-
nehmen in Kapital undin Arbeit aber entwickeln sich schledhter. Was llte die Lohreurlick-
haltung bringen, wenn nicht entweder vermehrte Investitionen in Humankapital zulasten von
Sadhkapital oder aber einen Gewinnschubfir die Unternehmen, der den Sachinvestiti onen
unabhéngig von alen kurzfristigen Einflissen eine hohe Eigendynamik verleiht?



Nichts dergleichen ist zu beobadten, de Investitionsdynamik ist in Frankreich viel grofier
und s rede Wadhstum insgesamt stieg von 1996 s 2001 um ganze funf Prozentpunkte
mehr alsin Deutschland. Nur beim Export konrte Deutschland mit dem Nadbarn gleichzie-
hen, bei allen anderen Komporenten gaben de Franzosen Fersengeld. Die Erklarung ist ein-
fad, stellt al erdings den deutschen Konsens in Sachen Gurtel-enger-schnall en auf den Kopf:
In Frankreich ist die private Nadhfrage angesichts gesicherter Einkommenserwartungen der
Haushalte deutli ch starker und kortinuierlicher gestiegen alsin Deutschland. Um vier Pro-
zentpunkte bleibt Deutschland in den funf Jahren beim Konsum zurtick, was angesichts des
Gewichts dieser Komporente Welten sind. Nimmt man den Staa und de Investiti onen auf
der Nadhfrageseite hinzu, het sich die Inlandsnachfrage in Frankreich in der zweiten Halfte
der 90er Jahre fast doppelt so stark wie in Deutschland erhoHh.

Die Botschaft ist einfadh: Nur wenn de Menschen erwarten, cal3 sie @n entsprechend cer
Produltivitét steigendes Einkommen haben werden, sind sie auf Dauer bereit, mehr zu kon-
sumieren. Erwarten sie, wie in Deutschland in den letzten Jahren, keinen reden Einkommens-
zuwadhs und @ssen ihre Ausgaben an, konren auch die Unternehmen letztlich nicht von der
Lohrzurtickhaltung profitieren, daihnen de Nadifrage fur ihre Produke fehlt. Bel der Vertei-
lung des zu kleinen Kuchens mogen sie dann gewonren haben, der Gewinner unter den Ver-
lierern zu sein, ist aber sicher kein Ziel, das einen richtigen Unternehmer auf Dauer befriedi-
gen kann.



